Conférence de Marc

Hagenbach

Le 14 mars Marc Hagenbach a exposé de façon magistrale l'économie du champagne devant le Club de Strasbourg-Sud.
L'économie du Champagne

Un modèle presque parfait !

Un îlot de prospérité dans un océan déchaîné :

Dans le monde du vin, le champagne fait figure

d'exception.

Quand la plupart des vignobles français souffrent

de la concurrence, le Champagne n'en finit pas de

pétiller.

Qu'est ce que le Champagne ?

Un mythe ?

Un vin de fête ?

Un produit de luxe ?

Tout cela à la fois !

Champagne !

A chaque seconde qui s'écoule, ce sont 10

bouchons de champagne qui sautent aux 4 coins

du monde.

D'où vient donc ce succès très français ?

Un peu d'histoire

Introduction de la vigne au Vème siècle, 

Production de vins tranquilles jusqu'à la Renaissance, Dom Pérignon "invente" le Champagne, vin effervescent, Le Champagne devient le "vin des rois",

Au début du XVIIIème se créent les premières

maisons de négoce, 1887 : le mot "Champagne devient la propriété exclusive des vins de Champagne,

Fin XIXème, le phylloxéra détruit la quasi-totalité

des 60000 hectares plantés, 
1905/1908 : 1ère délimitation de l'aire d'appellation,

1911 : la révolte des vignerons contre les maisons

de négoce,… mais aussi les débuts d'une démarche

de qualité : plantation en vigne palissée à la place

de la plantation en foule,

Et seulement sur les meilleurs terroirs (12000

hectares en 1919),

1927 : délimitation définitive, avec les terroirs de

l'Aube : 34000 hectares,

1935 : décret-loi fixant des règles de qualité pour

les vins de Champagne,

1936 : soumission à la loi sur les vins AOC,

Dans un contexte de crise, les relations entre

vignerons et maisons sont codifiées dès les années

30,

En 1941 est créé le CIVC, qui réglemente tous les

critères de qualité du vin de Champagne, et qui est

chargé de la défense de l'appellation.

L'organisation de l'économie du

champagne

32800 hectares en production,

28300 appartiennent à plus de 15000 vignerons,

4500 sont la propriété des maisons de Champagne,

Or celles-ci assurent 2/3 des ventes de

Champagne (et 90 % des exportations),

De très nombreux vignerons vendent leurs raisins

aux maisons de Champagne,

… que celles-ci paient en 4 échéances trimestrielles

qui suivent la vendange, à des prix négociés sur la base de contrats pluriannuels.

Quoi d'original à tout ceci ?

Un équilibre dans les missions de chaque partie,

Un équilibre naturel à travers les prix,

Une organisation qui veille au grain.

Un équilibre dans les missions de

chaque partie

Les vignerons, garants de la qualité de la matière

première,

les maisons de Champagne, locomotive mondiale

du produit Champagne.

Un équilibre naturel à travers les prix

Les prix du raisin : environ 5 € le kilo (il faut env.

1,2 kg pour une bouteille de 75 cl),

Les prix du foncier : + 300 % en 10 ans…

1 M€ l'hectare en moyenne,

Pour un rendement maximum de 15000 kilos, soit :

moins de 2 kg par pied de vigne, l'équivalent de

12500 bouteilles,

L'acquisition de foncier, nerf de la guerre pour les

maisons,

Critère essentiel dans les transactions sur les

négoces,

Importante barrière à l'entrée pour tout nouveau

prétendant,

Et une certaine tendance au "dé morcellement" du

vignoble,

Quel prix de revient pour une bouteille de

champagne ?

Pour le vigneron propriétaire : environ 7 € - un

hectare de vignes est d'un rapport net de l'ordre de

60 K€,

Pour la maison de négoce, sur une bouteille au

grand export : 7 € de raisin, 2 € de stockage,

manipulation, 1 € d'habillage, 2 € de marketing, 2 à

3 € de distribution, soit au total 15 € - prix de

vente moyen : 23 à 25 €.

Une organisation commune qui veille au

grain

Le CIVC organise et assure la transparence des

relations entre vignoble et négoce,

Il est codirigé par le Président de LUMC et celui

du SGV

Souci constant de la qualité ?

Valorisation et protection acharnée de l'appellation

Champagne,

Ses dernières décisions : 1997 : augmentation de la

durée minimale de vieillissement en bouteilles

allongées ; 1993 : diminution du rendement au

pressurage ; 1991, agrément obligatoire des centres

de pressurage ; 1984 : interdiction de tirer les vins

avant le 1er janvier suivant la récolte.

Chaque année, elle fixe le rendement maximum à

l'hectare,

Et la réserve qualitative,

Comme la date d'ouverture des ventes de vins

clairs,

Ou le déblocage d'une partie de la réserve

qualitative.

Le champagne aujourd'hui

Une croissance formidable mais parfaitement

maitrisée,

Un potentiel de croissance encore considérable,

Un secteur en pleine..effervescence !

Une croissance formidable

[image: image1.emf]

 MB = million de bouteilles

LA VIE DU CLUB

7

Mais parfaitement maitrisée

Pas d’élargissement de l’aire d’appellation, malgré

certaines pressions,

Une augmentation du rendement maxi de 13 à

15000 kilos, qui garantit encore largement la

qualité,

Une hausse progressive des prix de vente à

l’export,

Qui assure le caractère de produit de luxe.

Un potentiel de croissance considérable

Les Suisses et les Belges sont les plus gros

consommateurs (1 bte par an et par habitant).

Le plus gros importateur est le Royaume Uni, avec

36 MB.

La Russie importe encore moins de 500000 bte, la

Chine moins de 1000000.

Le marché japonais croît en moyenne de 50 % par

an (6MB en 2006).

Un secteur en pleine effervescence

De nombreuses transactions ont jalonné la vie du

secteur depuis 5 ans,

Il subsiste de grandes maisons familiales,

Parmi les dix premières maisons de négoce,

plusieurs ont été créées il y a moins de 30 ans.

Les dernières grandes manoeuvres

Vente de Pommery par Moët à Vranken,

Vente de Canard-Duchêne par Moët à Thienot,

Vente de Lanson à BCC (Boizel, Chanoine,

Champagne),

Vente de Chateau Malakoff (Beaumet, Jeanmaire,

Oudinot) à Laurent-Perrier,

Vente de Taittinger par le fonds Starwood,

Vente de Mumm et Perrier Jouët par Allied

Domeck à Pernod Ricard qui revient dans le

Champagne.

La situation actuelle

Un grand leader : LVMH (Moët & Chandon, Vve

Clicquot, Ruinart, Mercier, Krug, Dom Pérignon)

avec 55 MB,

Deux challengers autour de 20 MB, qui sont nés il

y a moins de 30 ans :

BCC (Boizel, Tsarine, Philipponnat, Alexandre

Bonnet, Chanoine, Lanson, Besserat de Bellefon,

Alfred de Rothschild)

Vranken (Vranken, Pommery, Demoiselle,

Heidsieck Monopole, Charles Lafitte)

3 maisons autour de 10 MB :

Laurent-Perrier (LP, Salon, Delamotte, De

Castellane),

Pernod Ricard (Mumm, Perrier Jouët),

G.H. Martel (Charles de Cazanove, Martel), Remy

Cointreau (Charles Heidsieck et Piper-Heidsieck)

Une dizaine de maisons entre 4 et 10 MB, dont les

plus connues sont Roederer (avec Deutz),

Bollinger (avec Ayala), Taittinger, Thienot

(Thienot, Malard, Canard-Duchêne, Joseph

Perrier), la coopérative CVC (Nicolas Feuillatte),

Duval-Leroy, Pol Roger, la coopérative Alliance

Champagne (Jacquart et Vve Devaux).

EN CONCLUSION

Une économie à part, supérieurement

organisée,

Un produit dont l’image et la qualité sont

supérieurement entretenues,

Un vecteur essentiel de diffusion du luxe

« made in France »,

Un contributeur important à nos exportations

(3 milliards d’€).

A VOTRE SANTE !

Marc Hagenbach
